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KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahiwabarakatuh 
 
Dengan mengucapkan syukur kehadirat Allah SWT yang senantiasa 
melimpahkan nikmat, rahmat, dan hidayah-Nya sehingga Laporan Kinerja 
(Lakin) 2023 telah selesai disusun. Lakin 2023 merupakan laporan kegiatan 
tahunan yang berisi realisasi kegiatan dan angaran di Sekolah Vokasi. 
 
Pada tahun 2023 Sekolah Vokasi UNS menerima alokasi anggaran sebesar 
Rp. 14.315.015.000,00. Pagu tersebut alokasikan secara proporsional sebagi 
berikut: a) Program studi Rp. 7.403.390.736,00 dan b) Dekanat Rp. 
6.793.767.921,00. Mandatori Akreditasi Rp. 219.582.620,00. Sehingga total 
RKAT Sekolah Vokasi tahun 2023 adalah 14.534.597.620,00. 
Realisasi anggran atau daya serat anggran di Sekolah Vokasi tahun 2023 
adalah  98.26 % atau Rp. 14.065.260.905,00. Untuk alokasi dana tambahan 
terserap 99.68% atau Rp. 218.881.870,00. Adapun detail penggunaan 
anggran dan capaiaan Indikator Kinerja Utama (IKU) Sekolah Vokasi 2023 
dapat dilihat pada Laporan Kinerja (Lakin) SV-2023. 
 
Penyusunan Lakin SV-2023 ini melalui proses inventarisasi kegiatan dan 
penghitungan anggran di setiap unsur sivitas akademika SV UNS yang terdiri 
dari Pimpinan, Dosen, dan Mahasiswa, Tenaga Kependidikan, dan Mitra 
Industri. Lakin SV-2023 ini menjadi acuan bagi, Dekanat, Program Studi dan 
seluruh civitas akademika di lingkungan SV UNS dalam melakukan 
pengembangan dan pengelolaan pada masing-masing unit kerja.  
 
Kepada para pihak yang telah berkontribusi pada terwujudnya dokumen 
Lakin ini, kami sampaikan terima kasih. 
 
Wassalamu’alaikum warahmatullahiwabarakatuh. 
 

Surakarta,   Desember 2023 

Dekan, 

 
 

 

Drs. Santoso Tri Hananto, M.Acc., Ak. 
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Ikhtisar Eksekutif 

 

Pada tahun 2022 Sekolah Vokasi UNS menerima alokasi anggaran sebesar 

Rp. 14.315.015.000,00. Pagu tersebut dialokasikan secara proporsional 

sebagi berikut: a) Program studi Rp. 7.403.390.736,00 dan b) Dekanat Rp. 

6.793.767.921,00. Detail pembagain anggara seperti terlihat pada Tabel 

berikut: 

N0   Nama Unit   ALOKASI  

A. Dekanat   
1 VOKASI        673,890,705.00  
2 Sub Koordinator Akademik Sekolah Vokasi     1,824,192,744.00  
3 Sub Koordinator Non Akademik Sekolah Vokasi     1,935,695,220.00  
4 Senat Akademik Sekolah Vokasi         32,230,000.00  
5 Unit Pengadaan Sekolah Vokasi     2,327,759,252.54  

Sub Jumlah   6,793,767,921.54  
B. Program Studi   
1 D-4 Keselamatan dan Kesehatan Kerja        440,102,753.26  
2 D-4 Studi Demografi dan Pencatatan Sipil        439,898,769.18  
3 D-3 Agribisnis        348,828,171.35  
4 D-3 Akuntansi        300,219,511.41  
5 D-3 Akuntansi (PSDKU)        139,493,336.73  
6 D-3 Bahasa Inggris        261,161,000.00  
7 D-3 Bahasa Mandarin        235,146,012.90  
8 D-3 Budidaya Ternak        207,717,599.14  
9 D-3 Desain Komunikasi Visual        260,984,809.29  

10 D-3 Farmasi        260,901,567.19  
11 D-3 Kebidanan        315,495,630.36  
12 D-3 Keuangan Perbankan        270,850,631.87  
13 D-3 Komunikasi Terapan        335,876,122.12  
14 D-3 Manajemen Administrasi        273,938,457.96  
15 D-3 Manajemen Bisnis        275,679,204.59  
16 D-3 Manajemen Pemasaran        272,282,450.66  
17 D-3 Manajemen Perdagangan        291,751,907.57  
18 D-3 Perpajakan        273,937,335.09  
19 D-3 Perpustakaan        287,270,636.54  
20 D-3 Teknik Informatika        345,390,467.97  
21 D-3 Teknik Informatika (PSDKU)        141,021,528.04  



iv 

 

N0   Nama Unit   ALOKASI  

22 D-3 Teknik Kimia        210,460,934.50  
23 D-3 Teknik Mesin        229,860,553.04  
24 D-3 Teknik Sipil        299,604,423.04  
25 D-3 Teknologi Hasil Pertanian        285,310,618.57  
26 D-3 Teknologi Hasil Pertanian (PSDKU)        143,756,804.06  
27 D-3 Usaha Perjalanan Wisata        256,449,500.00  

Sub Jumlah   7,403,390,736.46  
C Dana Tambahan   
1 Akreditasi Sekolah Vokasi (Mandatori) 219.582.620.00  

Sub Jumlah  219.582.620.00 
JUMLAH 14.534.597.620,00 

 

Pada tahun 2023 Sekolah Vokasi UNS menerima alokasi anggaran sebesar 

Rp. 14.315.015.000,00. Pagu tersebut alokasikan secara proporsional sebagi 

berikut: a) Program studi Rp. 7.403.390.736,00 dan b) Dekanat Rp. 

6.793.767.921,00. Mandatori Akreditasi Rp. 219.582.620,00. Sehingga total 

RKAT Sekolah Vokasi tahun 2023 adalah 14.534.597.620,00. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Sejarah Singkat 

Sekolah Vokasi (SV) dibentuk pada akhir tahun 2018 melalui peraturan 

Rektor No. 28/2018 tentang Organisasi & Tata Kerja Sekolah Vokasi, 

Universitas Sebelas Maret. Sejarah perjalanan Sekolah Vokasi UNS dari 

sebelum 2018 hingga tahun 2023 tergambar pada Gambar 1 berikut ini.  

 

 

 

Gambar 1. Sejarah dan perjalanan Sekolah Vokasi UNS 

 

Pada tahun 2020, Sekolah Vokasi diamanahi untuk mengelola kelas pararel 

di kabupaten Madiun untuk 3 program studi yang meliputi:  Program Studi 

D3 Akuntansi, D3 Teknologi Hasil Pertanian, dan D3 Teknik Informatika. 

Pada tahun 2023 Sekolah Vokasi UNS berhasil mendirikan Program Studi 

Sarjana Terapan Keperawatan Anestesiologi dan pembukaan kelas pararel di 

Kabupaten Magetan untuk 3 Program Studi yaitu: D3 Agribisnis, D3 

Manajemen Pemesaran, dan D3 Perpajakan. Pada tahun 2024 diharapakan 

3 Program studi di Kabupaten Madiun dan 3 Program Studi di Kabupaten 

Magetan akan menjadi Program Studi Diluar Kampus Utama (PSDKU). 

Jumlah Program studi di Sekolah Vokasi saat ini terlihat pada Tabel 1. 
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Tabel. 1 Program studi di Sekolah Vokasi hingga tahun 2023 

No Nama Program Studi Pengelola 

1.  Sarjana Terapan Keselamatan dan Kesehatan Kerja Sekolah Vokasi 
2.  Sarjana Terapan Studi Demografi dan Pencatatan Sipil Sekolah Vokasi 
3.  D3 Usaha Perjalanan Wisata Sekolah Vokasi 
4.  D3 Bahasa Inggris Sekolah Vokasi 
5.  D3 Bahasa Mandarin Sekolah Vokasi 
6.  D3 Akuntansi Sekolah Vokasi 
7.  D3 Perpajakan Sekolah Vokasi 
8.  D3 Manajemen Pemasaran Sekolah Vokasi 
9.  D3 Manajemen Bisnis Sekolah Vokasi 
10. D3 Manajemen Perdagangan Sekolah Vokasi 
11. D3 Keuangan dan Perbankan Sekolah Vokasi 
12. D3 Manajemen Administrasi Sekolah Vokasi 
13. D3 Komunikasi Terapan Sekolah Vokasi 
14. D3 Perpustakaan Sekolah Vokasi 
15. D3 Teknologi Hasil Pertanian Sekolah Vokasi 
16. D3 Agribisnis Sekolah Vokasi 
17. D3 Budi Daya Ternak Sekolah Vokasi 
18. D3 Kebidanan Sekolah Vokasi 
19. D3 Teknik Sipil  Sekolah Vokasi 
20. D3 Teknik Kimia Sekolah Vokasi 
21. D3 Teknik Mesin Sekolah Vokasi 
22. D3 Teknik Informatika Sekolah Vokasi 
23. D3 Farmasi Sekolah Vokasi 
24. D3 Desain Komunikasi Visual Sekolah Vokasi 
25. D3 Teknik Informatika (Kelas Pararel Madiun)  Sekolah Vokasi 
26. D3 Teknologi Hasil Pertanian (Kelas Pararel Madiun) Sekolah Vokasi 
27. D3 Akuntansi (Kelas Pararel Madiun) Sekolah Vokasi 
28. Sarjana Terapan Keperawatan Anestesiologi  Sekolah Vokasi 
29. D3 Agribisnis (Kelas Pararel Magetan) Sekolah Vokasi 
30. D3 Perpajakan (Kelas Pararel Magetan) Sekolah Vokasi 
31. D3 Manajemen Pemasaran (Kelas Pararel Madiun) Sekolah Vokasi 

 

B. Budaya Kerja SV UNS: #BERGERAK 

Otonomi sebagai ciri PTNBH harus dapat dimanfaatkan untuk meningkatkan 

kualitas SV UNS. Untuk mendukung peraihan target-target yang sudah 

dicanangkan, SV-UNS siap #BERGERAK: Berani, Gigih, Efisien, Rasional, 

dan Kompeten.  
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#BERGERAK mengandung makna aktif, gesit, tidak statis, dan selalu 

menginginkan perubahan positif. #BERGERAK juga menunjukkan keinginan 

untuk maju dan produktif. Warga SV UNS adalah orang yang BERANI 

mencoba hal-hal baru dan keluar dari zona nyaman. Warga SV adalah 

sumberdaya yang GIGIH, tidak mudah mengeluh dan pantang menyerah. 

Warga SV juga berkarya dengan EFISIEN, memanfaatkan sumberdaya yang 

ada untuk menciptakan yang belum ada. Mereka adalah personil yang 

RASIONAL, yang mampu memadukan logika dan fakta, bukan rasa semata. 

Segenap warga SV UNS adalah insan profesional yang KOMPETEN, yang 

mampu menghasilkan karya berkualitas. 

 

C. Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran SV 

Visi SV 

”Menjadi pusat pengembangan sumber daya manusia yang berkelanjutan 

dan unggul di tingkat internasional dengan berlandaskan pada nilai-nilai 

luhur budaya nasional pada tahun 2044”. 

Visi SV UNS diuraikan dalam 4 (empat) perspektif sebagai definisi operasional 
sebagai berikut. 

1. Sumber Daya Manusia 

SV UNS melaksanakan proses peningkatan kualitas sumber daya manusia 

menjadi terampil, kompeten, dan memiliki daya saing tinggi, baik pada 

level nasional maupun internasional. 

 

2. Berkelanjutan 

SV UNS menjalani proses perbaikan peningkatan kualitas yang 

berlangsung secara berkesinambungan dan terus menerus secara dinamis 

berdasar standar akreditasi dan pemeringkatan, baik pada level nasional 

maupun internasional. 

3. Unggul 

SV UNS berorientasi pada proses dan hasil prima yang melampaui standar 

maksimal butir-butir penilaian akreditasi pendidikan tinggi nasional (BAN 

atau LAM) dan lembaga pemeringkat internasional, serta membekali para 

lulusan dengan memiliki kompetensi tinggi sesuai bidangnya. 
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4. Nilai luhur budaya nasional 

SV UNS berpegang teguh pada nilai luhur budaya bangsa sebagai 

semangat penatalaksanaan tridharma perguruan tinggi sekaligus 

mengembangkan nilai luhur budaya bangsa dalam membentuk karakter 

lulusan. Nilai luhur budaya nasional adalah cara pandang dunia dan 

paradigma yang berbasis pada kearifan dan budaya nasional, yang akan 

menjadi basis keunikan. 

Visi SV UNS dirancang untuk memberi landasan kuat bagi tata laksana 

kebijakan, serta pengelolaan program dan kegiatan di SV UNS dalam kurun 

waktu tahun 2020 – 2044 yang dijabarkan kedalam 3 (tiga) misi. Rumusan 

operasionalisasi visi dan misi sebagai landasan penyusunan kebijakan 

strategis diuraikan secara lengkap di dalam RSB 5 (lima) tahunan. 

 

Misi SV 

1. Menyelenggarakan pendidikan vokasional yang menuntut pengembangan 

diri dosen dan mendorong kemandirian mahasiswa agar menjadi lulusan 

yang kompeten dan berdaya saing di tingkat nasional dan 

internasional. 

2. Menyelenggarakan penelitian terapan yang mengarah pada penciptaan 

teknologi dan produk barang maupun jasa yang bermanfaat bagi 

masyarakat. 

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat yang berorientasi 

pada penguatan dan pemberdayaan masyarakat. 

 

Tujuan SV 

1. Menghasilkan lulusan yang memiliki keahlian terapan tertentu dengan 

menjunjung tinggi etika, mampu berinteraksi dengan lingkungan, dan 

siap bersaing di tingkat nasional dan internasional. 

2. Menghasilkan teknologi dan produk barang maupun jasa hasil penelitian 

terapan yang bermanfaat bagi masyarakat. 
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3. Menghasilkan produk hasil pengabdian kepada masyarakat dan 

mengembangkan hubungan kerjasama dengan segenap lapisan 

masyarakat. 

 

Sasaran SV dan Strategi Pencapaian 

Untuk mewujudkan visi, misi, dan tujuan SV UNS yang telah ditetapkan, 

maka dirumuskan sasaran periode 2020 – 2024 menurut tahapan 

pengembangan sesuai Peraturan Pemerintah Nomor 56 Tahun 2020, yaitu 

Penguatan Tata Kelola dan Jejaring Kerjasama. 

Pada tahap ini, SV UNS memprioritaskan sasaran yang mengarah pada 

pengembangan sistem guna mewujudkan penguatan tata kelola menuju 

terwujudnya good governance dan memperluas jaringan kerjasama dengan 

menetapkan sasaran periode 2020 – 2024 dan strategi pencapain terlihat 

pada Tabel 2 berikut: 

Tabel 2. Sasaran dan strategi pencapaiaan periode 2020 – 2024 

No Target Strategi Pencapaiaan 

1. Dosen dengan kualifikasi 
Doktor (S3) 10%; 
 

Memfasilitasi persiapan dosen/pendidik 
untuk studi lanjut, melalui: peningkatan 
kemampuan bahasa inggris, penggunaan 
software statistik, dan penulisan artikel 
ilmiah  
 

2. Dosen memiliki kompetensi 
tinggi yang ditunjukkan 
100% bersertifikat 
kompetensi dan/atau profesi; 
 

Memfasilitasi dosen/pendidik mengikuti: 
a. pelatihan dan sertifikasi kompetensi 

dan/atau profesi sesuai bidang dan 
bidang lain yang terkait, dan 

b. Magang Industri selama 3 – 6 bulan di 
Industri yang relevan. 

 
3. Dosen memiliki kompetensi 

tinggi yang ditunjukkan 
100% bersertifikat 
kompetensi dan/atau profesi; 
 

Memfasilitasi tenaga kependidikan mengikuti 
pelatihan dan sertifikasi kompetensi sesuai 
bidang dan bidang lain yang terkait 
 

4. Rerata masa tunggu kerja 
bagi lulusan kurang dari 2 
(dua) bulan; Strategi 
pencapaian: 
 

Penguatan Unit Pengembangan Karir 
mahasiswa guna memfasilitasi pre-job 
training dan job fair 
 

5. Peningkatan daya saing 
mahasiswa dengan 
memenangkan kompetisi 

Memfasilitasi persiapan (latihan secara rutin, 
terstruktur, dan terukur) dan pelaksanaan 
mahasiswa mengikuti kompetisi lomba 
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No Target Strategi Pencapaiaan 

lomba tingkat nasional 
sebanyak 4 (empat) kali dan 
tingkat internasional 1 (satu) 
kali untuk setiap program 
studi per tahun; 
 

 

6. Peningkatan kompetensi dan 
kualifikasi lulusan guna 
memenangkan persaingan di 
lapangan kerja dan 
peningkatan karir; 
 

Melakukan transformasi program studi D3 ke 
ST/D4 dengan strategi: 
a. upgrading program studi D3 ke ST/D4, 

atau 
b. membuka program studi baru ST/D4   

 
7. Rekonstruksi kurikulum 

bersama mitra industri guna 
menghasilkan lulusan yang 
adaptif dan berdaya saing; 
 

a. Melaksanakan rekonstruksi kurikulum 
bersama mitra industri berbasis project 
based learning dan case based learning 
yang diikuti dengan kegiatan Magang 
Industri dan Kelas Industri, serta 
perekrutan Dosen Industri 

b. Penerapan model pembelajaran 3:2:1 
untuk Program Studi D3 dan 4:3:1 bagi  
Sarjana Terapan/D4 

 
8. Lulusan memiliki kompetensi 

tinggi yang ditunjukkan 
dengan 100% lulusan 
bersertifikat kompetensi 
sesuai bidangnya; 
 

Memfasilitasi mahasiswa mengikuti 
sertifikasi kompetensi sesuai bidang dan 
kebutuhan industri yang paling dominan 
 

9. Lulusan memiliki kompetensi 
softskill tinggi, mencakup 
kompetensi 
kepemimpinan, kerja tim, 
komunikasi, negosiasi, 
hubungan personal, 
memecahkan masalah; 

a. Mendorong mahasiswa untuk aktif 
mengikuti kegiatan kemahasiswaan. 

b. Meningkatkan kompetensi, 
pemahaman etika profesi, dan disiplin 
mahasiswa dengan melakukan Magang 
Industri 3 (tiga) semester, dengan 
acuan CPL dan CPMK 

10. Magang Industri minimal 
diikuti oleh 50%  mahasiswa 
yang berada pada semester 
dimana mereka mengikuti 
magang; 

Memperluas kerjasama dengan industri, 
dengan target 850 mitra industri, guna 
menampung peserta Magang Industri 

11. Perluasan akses pendidikan 
melalui pembukaan PSDKU 
di Kabupaten Madiun, 
Kabupaten Kebumen, dan 
Kabupaten Magetan; 

Membuka PSDKU yang dibutuhkan oleh 
masyarakat di Kabupaten Madiun, Kebumen, 
dan Magetan 



 

 

Laporan Kinerja Sekolah Vokasi 2023 7 

No Target Strategi Pencapaiaan 

12. Data dan informasi valid, 
akurat, dan reliabel guna 
dasar pengambilan 
keputusan; 

Mengembangkan sistem informasi 
terintegrasi yang handal untuk mewujudkan 
efisiensi dan efektivitas dalam pengelolaan 
organisasi 

13. 50% Program Studi 
terakreditasi A/Unggul; 

Penguatan tata kelola penyelenggaraan 
pendidikan vokasi yang sesuai dengan 
platform vokasional 

14. Produk penelitian terapan 
berupa barang dan jasa yang 
diadopsi oleh masyarakat 
dan industri minimal 15%; 

a. Research Group (RG) mengkoordinasi 
dosen dan mahasiswa dalam 
melakukan penelitian terapan pada 
area high technology (hi-tech) berbasis 
teknologi informasi dan low technology 
(low-tech) berbasis teknologi tepat guna 
yang berorientasi pada penciptaan 
produk berupa barang maupun jasa. 

b. Meningkatkan pelatihan dan workshop 
penelitian terapan bagi dosen. 

c. Tugas Akhir (TA) Mahasiswa 
berorientasi pada produk dan 
diperbolehkan merupakan kolaborasi 
antar program studi. 

15. Outcome penelitian terapan 
adalah luaran mendapat 
HaKI; 

Memfasilitasi pendaftaran HaKI 

16. Produk pengabdian kepada 
masyarakat berupa barang 
dan jasa yang diadopsi oleh 
masyarakat dan industri 
minimal 15%; 

a. Research Group (RG) mengkoordinasi 
dosen dan mahasiswa dalam 
melakukan pengabdian kepada 
masyarakat berorientasi pada produk 
barang atau jasa guna penguatan dan 
pemberdayaan masyarakat. 

b. Meningkatkan pelatihan dan workshop 
pengabdian kepada masyarakat bagi 
dosen. 

17 Outcome pengabdian kepada 
masyarakat adalah luaran 
mendapat HaKI; 

Memfasilitasi pendaftaran HaKI 

18. Pengembangan jejaring 
kerjasama dengan 850 mitra 
industri (DUDI) baik 
di dalam negeri dan luar 
negeri; 

Memfasilitasi kerjasama dengan mitra IDUKA 
di dalam negeri maupun luar negeri sebanyak 
10 MoU & MoA per Program Studi per tahun. 

19. Peningkatan kemandirian 
dengan mewujudkan 
pendapatan non-akademik 
sebesar 20% dari pendapatan 
akademik; 

a. melakukan hilirisasi hasil penelitian 
terapan dan pengabdian kepada 
masyarakat dengan mengubah 
paradigma menjadi berorientasi pada 
produk barang atau jasa, dan 
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No Target Strategi Pencapaiaan 

b. menyelenggarakan Unit Usaha/Bisnis 
yang dibutuhkan masyarakat dan 
industri 

20. Pengembangan jejaring 
alumni Program Studi; 

Pembentukan organisasi ikatan alumni pada 
setiap Program Studi dan SV. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

A. Prioritas Program Renstra SV UNS Tahun 2023 

Sesuai dengan Renstra UNS PTNBH 2020-2024, program dan kegiatan SV 
memiliki lima sasaran strategis, yaitu 1) Akselerasi Profesionalisme dan 
Kesejahteraan Sumber Daya Manusia; 2) Akselerasi Riset, Publikasi, dan 
Inovasi; 3) Akselerasi Reorientasi Pembelajaran Berbasis 4.0; 4) Akselerasi 
Pengembangan Institusi, Penguatan Literasi Data dan Teknologi (ICT); dan 5) 
Optimalisasi Hukum, Birokrasi dan Kerjasama. Kelima sasaran strategis 
tersebut diukur dari pencapaian Indikator Kinerja Utama/ Key Performance 
Indicators (KPI) pada akhir tahun 2024. 

Selanjutnya, prioritas program yang dikembangkan untuk dijalankan pada 
periode 2023 mengacu pada lima sasaran strategis dengan skala prioritas 
sebagaimana disajikan pada Tabel 2.1 berikut ini. 

Tabel 2.1 Program Prioritas SV Tahun 2020 – 2024 

Sasaran Strategis Program Prioritas 2020 2021 2022 2023 2024 
Akselerasi 
Profesionalitas 
dan 
Kesejahteraan 
Sumber Daya 
Manusia 

Peningkatan kualifikasi tenaga 
pendidik  

++ ++ ++ + + 

Penguatan dan pengem-bangan 
tenaga kependidikan 

++ ++ ++ + + 

Peningkatan daya saing 
mahasiswa dalam kompetisi 
nasional maupun internasional 

++ ++ ++ ++ ++ 

Sertifikasi kompetensi/ profesi 
tenaga pendidik dan tenaga 
kependidikan 

++ ++ ++ + + 

Sertifikasi kompetensi 
mahasiswa 

++ ++ ++ ++ ++ 

Akselerasi Riset, 
Publikasi dan 
Inovasi 

Penyempurnaan sistem tata 
kelola riset untuk peningkatan 
produk dan mutu 

++ ++ ++ ++ ++ 

Peningkatan kapabilitas 
peraihan HaKI/Paten. 

++ ++ ++ ++ + 

Hilirisasi produk riset untuk 
kebutuhan industri 

++ ++ ++ ++ ++ 
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Sasaran Strategis Program Prioritas 2020 2021 2022 2023 2024 
Akselerasi 
Reorientasi 
Pembelajaran 
Berbasis 4.0 

Rekonstruksi kurikulum sesuai 
paradigma Outcome-Based 
Education (OBE) dan memenuhi 
kebutuhan industri saat ini dan 
yang akan datang 

++ ++ ++ + + 

Peningkatan aktivitas Blended 
Learning dan sistem 
pembelajaran berbasis riset 

++ ++ ++ ++ ++ 

Peningkatan kualitas lulusan 
melalui penguatan softskills 
dan sertifikasi kompetensi 

++ ++ ++ ++ ++ 

Perluasan akses pendidikan 
dengan membuka Program 
Studi Di Luar Kampus Utama 
(PSDKU) 

++ ++ ++ + + 

Akselerasi 
Pengembangan 
Institusi, 
Penguatan Literasi 
Data & Teknologi 
(ICT)  

Instalasi & Pelembagaan PTNBH ++ ++ ++ + + 
Integrasi sistem informasi 
informasi untuk pengem-
bangan valid big data.  

++ ++ + + + 

Penguatan penjaminan mutu 
untuk meningkatkan jumlah 
program studi terakreditasi 
unggul dan akreditasi/sertifikasi 
internasional 

++ ++ ++ + + 

Penguatan tata kelola 
penyelenggaraan pendidikan 
vokasi 

++ ++ ++ ++ ++ 

Peningkatan kualitas magang 
industri 

++ ++ ++ ++ ++ 

Optimalisasi 
Hukum, Birokrasi 
dan Kerjasama  

Penyempurnaan kebija-kan, 
peraturan dan dasar hukum 
lainnya sebagai landasan 
operasional Good University 
Governance 

++ ++ ++ ++ ++ 

Peningkatan pendapatan non-
UKT  

++ ++ ++ ++ ++ 

Pencapaian reputasi 
internasional 

+ + + + ++ 

Seperti tampak pada Tabel 2.1, prioritas utama periode 2020-2024 adalah 
penguatan tata kelola SV dan perluasan jejaring kerjasama. Secara teknis, 
prioritas program tersebut akan diselenggarakan dengan cara:  
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1) Mengembangkan sistem informasi terintegrasi yang handal untuk 

mewujudkan 

a) efisiensi dan efektivitas dalam pengelolaan organisasi, 

b) validitas dan akurasi data dan informasi, dan 

c) peningkatan kepuasan pelanggan 

2) Peningkatan kemandirian dengan mewujudkan pendapatan non-UKT 

sebesar 20% dari pendapatan UKT, melalui Unit Bisnis SV dan 

penciptaan revenue generating unit di setiap Program Studi 

3) Pengembangan jaringan kerjasama dengan mewujudkan 850 mitra 

industri, dunia usaha, dan dunia kerja di dalam negeri dan luar negeri 

sebagai sarana magang industri, penelitian bersama, dan pengabdian 

kepada masyarakat 

4) Hilirisasi hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

dengan mengubah paradigma menjadi berorientasi pada produk 

barang atau jasa, bukan hanya publikasi ilmiah.  

5) Pemenuhan kebutuhan Dosen dan Tenaga Kependidikan sesuai rasio 

ideal 

6) Mewujudkan Dewan Dosen SV UNS yang terdiri dari dosen kampus dan 

dosen industri 

7) Peningkatan Program Studi D3 menjadi Sarjana Terapan atau D4 

sebagai berikut:  

B. Indikator Kinerja Utama 2023 

Penjabaran program prioritas tahun 2023 yang terdapat pada Tabel 2.1 
selanjutnya dijabarkan dan diukur pencapaiannya melalui Indikator Kinerja 
Utama (IKU) 2023 (Tabel 2.2). 

Tabel 2.2  Indikator Kinerja Utama (IKU) SV 2023 

IKU Indikator Kinerja Utama Target 2023 

IKU 1 Kesiapan kerja lulusan: 
Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil: 
a. memiliki pekerjaan; b. melanjutkan studi; atau c. menjadi 
wiraswasta. 

80% 

IKU 2 Mahasiswa berkegiatan /meraih prestasi di luar program 
studi: 

25% 
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IKU Indikator Kinerja Utama Target 2023 

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang: 
a. menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi; 
atau b. meraih prestasi. 

IKU 3 Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan 
tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau 
membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi. 

30% 

IKU 4 Persentase dosen tetap memiliki sertifikasi 
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri atau dunia 
kerja. Persentase pengajar yang berasal dari kalangan 
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri. 

50% 

IKU 5 Jumlah keluaran penelitian yang berhasil mendapatkan 
rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per 
jumlah dosen. 

Ratio=1 

IKU 6 Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 
melaksanakan kerja sama dengan mitra 

50% 

IKU 7 Persentase mata kuliah S1 dan Diploma yang menggunakan 
metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 
pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) 
sebagai sebagian bobot evaluasi (termasuk sekolah 
pascasarjana) 

50% 

IKU 8 Persentase prodi S1 dan Diploma yang memiliki akreditasi 
atau sertifikasi internasional diakui pemerintah (termasuk 
sekolah Pascasarjana) 

10% 

IKU 9 Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB A 

IKU 10 Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 
Satker minimal 80 

90% 

 

C. Perjanjian Kinerja tahun 2023 antara Dekan Sekolah Vokasi 
dengan Rektor Universitas Sebelas Maret 

Penguatan dari Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja 
Tambahan yang juga termaktup dalam Rencana Strategis (Renstra) SV 2020 
– 2024 adalah dengan disusunya Perjanjian Kinerja tahun 2023 antara 
Dekan Sekolah Vokasi dengan Rektor Universitas Sebelas Maret. Perjanjian 
kinerja tersebut ditandatangani pada 2 Januri 2023.  
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D. Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2023 Sekolah Vokasi 

Alokasi anggaran yang diterima oleh Sekolah Vokasi pada tahun 2023 
adalah sebesar Rp. 14.315.015.000,00. Pagu tersebut di alokasikan secara 
proporsional sebagi berikut: a) Program studi Rp. 7.403.390.736,00 dan b) 
Dekanat Rp. 6.793.767.921,00. Agar tercapai Target Indikator Kinerja Utama 
(IKU), maka Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2023 disusun  Seperti 
terlihat pada Table 2.3.  

Tabel 2.3 Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2023 

IKU Indikator Kinerja Utama Alokasi 

IKU 1 

Persentase lulusan S1 dan Program 
Diploma yang berhasil dapat pekerjaan, 
melanjutkan studi atau menjadi 
wiraswasta dengan penghasilan cukup 
(termasuk lulusan sekolah pascasarjana) 

        
2.469.868.000,00  

IKU 2 

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 
yang menghaiskan paling tidak 20 sks di 
luar kampus atau meraih prestasi 
menimal tingkat nasional 

        
2.056.475.608,00  

IKU 3 

Persentase dosen yang berkegiatan 
tridharma di kampus lain di QS 100 
(berdasarkan ilmu), bekerja sebagai 
praktisi di dunia industri atau membina 
mahasiswa yang berhasil meraih prestasi 
paling rendah tingkat nasional dalam 5 
tahun terakhir. 

             
159.779.000,00  

IKU 4 

Persentase dosen tetap berkualifikasi 
akademik S3, memiliki sertifikasi 
kompetensi/profesi yang diakui oleh 
industri atau dunia kerja, atau berasal 
dari kalangan praktisi professional, dunia 
industri dan dunia kerja (termasuk tenaga 
kependidikan) 

        
1.852.768.005,00  

IKU 5 

Jumlah keluaran penelitian yang berhasil 
mendapatkan rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh masyarakat per jumlah 
dosen. 

             
145.802.146,00  

IKU 6 

Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja 
sama dengan mitra (termasuk sekolah 
pascasarjana) 

           
568.676.000,00  
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IKU Indikator Kinerja Utama Alokasi 

IKU 7 

Persentase mata kuliah S1 dan Diploma 
yang menggunakan metode pembelajaran 
pemecahan kasus (case method) atau 
pembelajaran kelompok berbasis projek 
(team-based project) sebagai sebagian 
bobot evaluasi (termasuk sekolah 
pascasarjana) 

        
3.380.038.882,00  

IKU 8 

Persentase prodi S1 dan Diploma yang 
memiliki akreditasi atau sertifikasi 
internasional diakui pemerintah 
(termasuk sekolah Pascasarjana) 

           
196.846.500,00  

IKU 9 
Rata-rata predikat SAKIP satker minimal 
BB 

                                 
-   

IKU 
10 

Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas 
pelaksanaan RKA-K/L satker minimal 80 

        
4.651.036.854,00  

TOTAL 14,315,015,000.00 
 

Pada tahun berjalan 2023, Sekolah vokasi mendapatkan penambahan 

anggran melalui Mandatori Akreditasi Rp. 219.582.620,00. Sehingga total 

RKAT Sekolah Vokasi tahun 2023 adalah 14.534.597.620,00. 
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A.  Capaiaan Kinerja Organisasi 

Pencapaian kinerja tahun 2023 dan target kinerja yang akan dicapai baik 

yang tercantum dalam kontrak kinerja maupun yang tidak tercantum dalam 

kontrak kinerja adalah seperti terlihat pada Tabel 3.1. 

Tabel 3.1 Capaiaan Indikator Kinerja Utama Tahun 2023 

IKU Indikator Kinerja Utama Target 
2023 

Capaiaan 
2023 

IKU 
1 

Kesiapan kerja lulusan: 
Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
berhasil: 
a. memiliki pekerjaan; b. melanjutkan studi; 
atau c. menjadi wiraswasta. 

80% 83.18% 

IKU 
2 

Mahasiswa berkegiatan /meraih prestasi di 
luar program studi: 
Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 
yang: 
a. menjalankan kegiatan pembelajaran di luar 
program studi; atau b. meraih prestasi. 

25% 38.8% 

IKU 
3 

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma 
di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai 
praktisi di dunia industri, atau membimbing 
mahasiswa berkegiatan di luar program studi. 

30% 46.72% 

IKU 
4 

Persentase dosen tetap memiliki sertifikasi 
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri 
atau dunia kerja. Persentase pengajar yang 
berasal dari kalangan praktisi profesional, 
dunia usaha, atau dunia industri. 

50% 61.10% 

IKU 
5 

Jumlah keluaran penelitian yang berhasil 
mendapatkan rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen. 

Ratio=1 2.71 

IKU 
6 

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 
yang melaksanakan kerja sama dengan mitra 

50% 100% 
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IKU Indikator Kinerja Utama Target 
2023 

Capaiaan 
2023 

IKU 
7 

Persentase mata kuliah S1 dan Diploma yang 
menggunakan metode pembelajaran 
pemecahan kasus (case method) atau 
pembelajaran kelompok berbasis projek (team-
based project) sebagai sebagian bobot evaluasi 
(termasuk sekolah pascasarjana) 

50% 90% 

IKU 
8 

Persentase prodi S1 dan Diploma yang memiliki 
akreditasi atau sertifikasi internasional diakui 
pemerintah (termasuk sekolah Pascasarjana) 

10% 0% 

IKU 
9 

Rata-rata predikat SAKIP satker minimal 
BB 

A A 

IKU 
10 

Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas 
pelaksanaan RKA-K/L satker minimal 
80 

91 92.56 % 

 

1. IKU 1 

Kesiapan kerja lulusan: 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil: 

a. memiliki pekerjaan; b. melanjutkan studi; atau c. menjadi wiraswasta. 

 

Berdasarkan data yang diperoleh dari Sistem Informasi Tracer study 

Universitas Sebelas Maret yang diakses dari laman:  

https://tracer.uns.ac.id/admin/report/monitoring/ diperoleh data 

seperti terlihat pada Tabel 3.2. Pada tahun 2023 Sekolah voakasi UNS 

melulusakan 1474 mahasiswa. Dari mahasiswa yang telah lulus tersebut 

yang telah mengisi atau entry data di tracer study UNS sebanyak 1204 

mahasiswa dan ada 252 mahasiswa yang belum mengisi. Capaiaan IKU 1 

hingga per 15 Desember 2023 adalah sebesar 83,18%. Hasil ini tentunya 

sesuai  target IKU 1 yaitu 80 % namun untuk eligible baru 59% . Penyebab 

belum terpenuhinya target adalah: 

a. Ada 22 mahasiswa yang saat ini sedang mencari kerja dengan 

berbagai status: 1) menunggu pengumuman hasil seleksi, 2) baru 

seleksi tahap awal, 3) baru memasukkan lamaran kerja. Solusi yang 
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akan dilakukan: Wakil dekan 3 dan Tim CDC bersama Prodi terkait 

akan melakukan pemantauaan secara berkala dan meminta untuk 

segera mengentry di web tracer study jika telah mendapat pekerjaan. 

b. Ada 248 mahasiswa yang belum entry data di web tracer study UNS. 

Solusi yang akan dilakukan: Wakil dekan 3 dan Tim CDC Sekolah 

Vokasi bersama Prodi Terkait akan aktif menghubung mahasiswa 

tersebut dan meminta agar segera bisa entry  data di tracer study UNS. 

 

Tabel 3.2 Hasil Tracer Study Sekolah Vokasi UNS Per 15 Desember 

2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: https://tracer.uns.ac.id/   

2. IKU 2 :  

Mahasiswa berkegiatan /meraih prestasi di luar program studi: 

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang: 

a. menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi; atau b. 

meraih prestasi. 

 

Hasil pemantauan di laman https://siakad.uns.ac.id/mbkm-outbound 

diperoleh data per 31 Desember 2023 bahwa capaiaan persentasi 

mahasiswa yang menghabiskan 20 SKS diluar kampus adalah 37.7% atau 

baru 1845 mahasiswa dari 6478 mahasiswa aktif di Sekolah Vokasi.  

Sedangkan jumlah prestasi mahasiswa Sekolah Vokasi pada tahun 2023 

ada 231 mhasiswa (1.1%). Capaiaan IKU 2 Sekoalh Vokasi tahun 2023 
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yaitu 38,8%. Hal ini berati dari target 25% capaiaan IKU 2 sekolah vokasi 

melampaui target. 

 

 

 

Gambar 3.1 Capaian IKU 2 Sekolah Vokasi per 31 Desember 2023 
Sumber: https://siakad.uns.ac.id/mbkm-outbound 
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3. IKU 3 : Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan 

tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing 

mahasiswa berkegiatan di luar program studi. 

Hasil pemantauaan IKU 3 pada laman diperoleh hasil seperti pada Tabel 

3.2 .  Capaian ini sudah melebihi dari target IKU 3 tahun 2023 yaitu 30 %.  

Tabel 3.2. Capaiaan IKU 3 Unit di Universitas Sebelas Maret 

 

Namun dari pendataan yang dilakukan kepada program studi di Sekolah 

Vokasi didapatkan hasil seperti pada Tabel berikut ini: 

 

Tabel 3.3 Perhitungan IKU 3 di Seolah Vokasi (data: per 5 Januari 2023) 

 
Sumber: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IXApbc9jyWOyho_EGXntoMOLsi3hpxuoEqiOXlB

NTGk/edit?resourcekey#gid=508918849  
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4. IKU 4 

Persentase dosen tetap memiliki sertifikasi kompetensi/profesi yang 

diakui oleh industri atau dunia kerja. Persentase pengajar yang berasal 

dari kalangan praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri. 

 

Hasil pemantauan IKU 4 seperti pada Tabel 3.4.  Pada Tabel tersebut dapat 

diketahui bahwa jumlah dosen dengan NIDN atau Nomor Induk Dosen 

Khusus (NIDK) yang memiliki sertifikat kompetensi/ profesi = 177, dan 

jumlah pengajar yang berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia 

industri, atau dunia kerja= 95. Jika jika dihitung dengan rumus IKU 4 

berikiut ini maka capaiaan IKU 4 Sekolah Vokasi adalah 61,10%. 

Capaiaan ini melampaui target IKU 4 yaitu 50%. 

 

Tabel 3.4 Capaiaan IKU 4 sekolah vokasi 2023 (data per 5 Januari 2023) 

 
Sumber: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IXApbc9jyWOyho_EGXntoMOLsi3hpxuoEqiOXl

BNTGk/edit?resourcekey#gid=508918849  
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5. IKU 5  

Jumlah keluaran penelitian yang berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen 

 

Hasil pemantauan IKU 5 pada laman https://iku.uns.ac.id/iku5/  

diperoleh hasil seperti pada Gambar 3.2  Pada Gambar tersebut terlihat 

bahwa jumlah: publikasi,  Haki Paten, jumlah pengabdian yang mendapat 

rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat totalnya adalah 

641. Jika jumlah dosen Sekolah Vokasi Per Desember 2023 adalah 236 

dosen, maka kinerja IKU 5 SV adalah 641/236 =  2.7 Capaian ini masih 

melampaui dari target IKU 5 yaitu ratio =1. 

 

 

Gambar 3.2 Capaian IKU 5 Sekolah Vokasi per 31 Desember 2023 

Sumber: https://iku.uns.ac.id/iku5/iku5-

publikasi/index?Iku5PublikasirowSearch%5Bnama_dosen%5D=&Iku5PublikasirowSearch%5Bnid

n%5D=&Iku5PublikasirowSearch%5Bid_fakultas%5D=15&Iku5PublikasirowSearch%5Bid_prodi%

5D=&Iku5PublikasirowSearch%5Btgl_mulai%5D=2023-01-

01&Iku5PublikasirowSearch%5Btgl_selesai%5D=2023-12-31 
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6. IKU 6 : Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerja sama dengan mitra (termasuk sekolah pascasarjana) 

 

Pada RKAT 2023 setiap Prodi di Sekolah Vokasi diwajibkan untuk 

mengangarkan kegiatan penguatan kerjasama dengan mitra industri. 

Setiap program studi juga diwajibkan memiliki 10 mitra industri dan 

Perjanjian Kerja Sama (PKS) Baru tiap tahunnya. Berdasarkan 

pemantauaan kinerja IKU 6 Sekolah Vokasi di laman 

https://b2b.integrasi.uns.ac.id/dashboard dapat diketahui bahwa saat 

ini Sekolah Vokasi memiliki 559 Kerjasama, total Nominal Kerjasama Rp. 

20.550.989.202,00. Sekolah Vokasi juga memiliki 4 Kerjasama luar 

negeri. Pada tahun 2023 ini capaiaan nominal kerjasama yang dicatatkan 

oleh sekolah vokasi adalah sebesar Rp. 7.832.104.725,00. 

 

Gambar 3.3 Capaian IKU 6 Sekolah Vokasi per 31 Desember 2023 

Sumber: https://b2b.integrasi.uns.ac.id/dashboard  

Data di atas merupakan data kerjasama yang telah terinpun di laman 

B2B UNS. Sedangkan berdasarkan data yang ada di Sekolah Vokasi saat 

ini sekolah vokasi memiliki data 763 Mitra seperti terlihat pada Tabel 3.5. 

Monitoring kerjasama yang per 31 Desember 2023 saat ini telah ada 665 
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Mitra indutri yang bekerjasama dengan Prodi-Prodi di Sekolah Vokasi, 

seperti terlihat pada Gambar 3.4. 

Tabel 3.5 Data Mitra Kerjasama Sekolah Vokasi Per 31 Desember 2023 

 

 

Gambar 3.4 Capaian IKU 6 Sekolah Vokasi per 31 Desember 2023 

Sumber: https://datastudio.google.com/u/0/reporting/65d8f9b9-f6e7-

4be1-854e-226ef9cd5c3c/page/dcvnC  
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7. IKU 7  

Persentase mata kuliah S1 dan Diploma yang menggunakan metode 

pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran 

kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot 

evaluasi 

 

Pola pembelajaran yang diterapkan di Sekolah Vokasi selalu di Update 

dengan kebutuhan Dunia Kerja dan Dunia Industri melalui pola 

pembelajaran 4:3:1 bagi jenjang sarjana terapan /D4 dan 3:2:1 bagi 

jenjang D3 Seperti terlihat pada Gambar 3.5. Pada pola pembelajaran 

tersebut untuk perkuliahan yang diselenggarakan diarahkan pada metode 

pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran 

kelompok berbasis projek.  

Berdasarkan sumber https://siakad.uns.ac.id/monitoring/default/#  

 Capaian IKU 7 Sekolah Vokasi Tahun 2023 adalah 90%. Target ini 

tentunya melebihi dari target IKU 7 yaitu 50%. Hal ini terlihat pada 

Gambar 3.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.5 Pola pembelajaran di Sekolah Vokasi 
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Gambar 3.6 Capaiaan IKU 7 Sekolah Vokasi 2023 

Sumber: https://siakad.uns.ac.id/monitoring/default/# 

 

8. IKU 8 

Persentase prodi S1 dan Diploma yang memiliki akreditas atau sertifikasi 

internasional diakui pemerintah 

 

Pada tahun 2023 ini Sekolah Vokasi belum memiliki capaaan Prodi yang 

memiliki akreditasi internasional. Fokus utama pengembangan prodi di 

SV saat ini bagaimana Prodi-Prodi yang sebagaian besar masih 

terakreditasi B bisa naik menjadi Unggul. solusi yang akan ditumpuh oleh 

Sekolah Vokasi agar tercapai target IKU 8 adalah sebagai berikut: 

a. Penguatan kolaborasi industri dan kerjasama luarnegeri. 

b. Penguatan fasilitas pembelajaran  

c. Penguatan kurikulum  

d. Penguatan SDM baik Dosen maupun tendik 
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B. Realisasi Anggaran 

 

Pada tahun 2023 Sekolah Vokasi UNS menerima alokasi anggaran sebesar 

Rp. 14.315.015.000,00. Pagu tersebut alokasikan secara proporsional sebagi 

berikut: a) Program studi Rp. 7.403.390.736,00 dan b) Dekanat Rp. 

6.793.767.921,00. Mandatori Akreditasi Rp. 219.582.620,00. Sehingga total 

RKAT Sekolah Vokasi tahun 2023 adalah 14.534.597.620,00. 

Realisasi anggran atau daya serat anggran di Sekolah Vokasi tahun 2023 

adalah  98.26 % atau Rp. 14.065.260.905,00. Untuk alokasi dana 

tambahan terserap 99.68% atau Rp. 218.881.870,00. Adapun detail realisasi 

anggaran yang telah dicapai pada RKAT 2023 terlihat pada Tabel 3.6. 

 

Tabel 3.6 Rekapitulasi RKAT Sekolah Vokasi 2023 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Pada tahun 2023 Sekolah Vokasi UNS menerima alokasi anggaran sebesar 

Rp. 14.315.015.000,00. Anggaran tersebut selanjutnya secara proporsional 

didistribusikan sebagai berikut: a) Program studi Rp. 7.403.390.736,00 dan 

b) Dekanat Rp. 6.793.767.921,00. Pada tahun berjalan 2023, Sekolah vokasi 

mendapatkan penambahan anggran Mandatori Akreditasi Rp. 

219.582.620,00. Sehingga total RKAT Sekolah Vokasi tahun 2023 adalah 

14.534.597.620,00. Realisasi anggran atau daya serat anggran di Sekolah 

Vokasi tahun 2023 adalah  98.26 % atau Rp. 14.065.260.905,00. Untuk 

alokasi dana tambahan terserap 99.68% atau Rp. 218.881.870,00. Realisasi 

anggran tahun 2023 tersebut mampu mengantarkan sekolah Vokasi meraih 

capaiaan IKU sebagai berikut: 

 

IKU Indikator Kinerja Utama Target 
2023 

Capaiaan 
2023 

IKU 
1 

Kesiapan kerja lulusan: 
Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
berhasil: 
a. memiliki pekerjaan; b. melanjutkan studi; 
atau c. menjadi wiraswasta. 

80% 83.18% 

IKU 
2 

Mahasiswa berkegiatan /meraih prestasi di 
luar program studi: 
Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 
yang: 
a. menjalankan kegiatan pembelajaran di luar 
program studi; atau b. meraih prestasi. 

25% 38.8% 

IKU 
3 

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma 
di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai 
praktisi di dunia industri, atau membimbing 
mahasiswa berkegiatan di luar program studi. 

30% 46.72% 
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IKU Indikator Kinerja Utama Target 
2023 

Capaiaan 
2023 

IKU 
4 

Persentase dosen tetap memiliki sertifikasi 
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri 
atau dunia kerja. Persentase pengajar yang 
berasal dari kalangan praktisi profesional, 
dunia usaha, atau dunia industri. 

50% 61.10% 

IKU 
5 

Jumlah keluaran penelitian yang berhasil 
mendapatkan rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen. 

Ratio=1 2.71 

IKU 
6 

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 
yang melaksanakan kerja sama dengan mitra 

50% 100% 

IKU 
7 

Persentase mata kuliah S1 dan Diploma yang 
menggunakan metode pembelajaran 
pemecahan kasus (case method) atau 
pembelajaran kelompok berbasis projek (team-
based project) sebagai sebagian bobot evaluasi 
(termasuk sekolah pascasarjana) 

50% 90% 

IKU 
8 

Persentase prodi S1 dan Diploma yang memiliki 
akreditasi atau sertifikasi internasional diakui 
pemerintah (termasuk sekolah Pascasarjana) 

10% 0% 

IKU 
9 

Rata-rata predikat SAKIP satker minimal 
BB 

A A 

IKU 
10 

Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas 
pelaksanaan RKA-K/L satker minimal 
80 

91 92.56 % 
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LAMPIRAN
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